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Forsyning A/S
Arsrapport 2008
CVR-nr: 3091 35 58

Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

| tkr. 2008 2007 ]
Hovedtal
Nettoomszetning 1.012 748 692.467
Resultat af primeer diift 35.854 23.749
Resultat af finansielle poster 985 -175
Ordinaert resultat for skat 36.839 23.574
Skat af arets resnitat -9.205 -6.215
Arets resultat efter skat 27.634 17.359
Omsztningsaktives 136.394 117370
Aktiver i alt 136394 117370
Aktiekapital 5.000 5000
Egenkapital 59.147 46.513
Kortfristede gacldsforpligtelser 77247 70.857
Naogletal
Overskudsgrad 3,5 3,4
Afkast af den investerede kapital 67.9 62,8
Likviditetsgrad 176,6 165,6
Egenkapitalandel (soliditet) 434 39,6
Egenkapitalforrenining efter skat 52,3 45,9

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2006".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Forsyning A/S
Arsrapport 2008
CVR-nr. 3091 35 58

Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedformal er at selge elektricitet, herunder at szlge el omfattet af forsynings-
pligtbevillingen.

Forretningsdrift

Den forretningsmeassige drift af Forsyning A/S, som er baseret pd outsourcing af alle vze-
sentlige forretningsaktiviteter, et forlobet tilfredsstillende i lebet af aret.

Fotsyning A/S' forretning baserer sig pa kontiaktstyring, som gennemferes ud fra en define-
ret risikopolitik, der indeholder beskrevne forretningsgange i forhold til veesentlige processer

og herunder primare aktiviteter som elindkeb og elsalg,

Konkurrencesituationen

12008 blev kenkurrencesituationen generelt skaerpet for alle malgrupper som en konsekvens
af, at kunder og akterer i markedet er ved at indstille sig pa at operere pa et fuldt liberaliseret
martked. Markedsfokus for konkurrentaktererne er forskelligt, men falles for alle akterer er
det, at der generelt gennemfores mere direkte salgsfokuserede kampagner.

Forsyning A/S har i indevaerende & fastholdt en stabil kundeplatform ved at tilbyde produk-
ter, der giver kundetne gavn af det liberaliserede elmarked.

Regulering af forsyningspligtselskaber

Intentionerne i bekendigorelsen for forsyningspligtselskaber var at lette administrationen og
gote beregningen og afdekningen af forsyningspligtprodukterne nemmere og mindre speku-
lativ. Det har dog vist sig mere problematisk, pga. af den administrative praksis og de lo-
bende zndringet, der er kommet til beregningen af forsyningspligtpriserne.

Selskabernes prisstilling pa forsyningspligtprodukterne bliver fortsat reguleret og godkendt
af Energitilsynet.

Sarlige forhold

Energi Horsens og NRGi's fusion

Energi Horsens og NRGi underskrev fusionsaftale den 17. december 2007, hvilket medferer,
at NRGi am.ba. siden den 1. januar 2008 har haft 58,37 % af aktiemne i Forsyning A/S.
Driftsmassigt og administrativt har fusionen for Forsyning A/S betydet mere enkle processer
i relation til fokusering af marketingindsatsen og adininistrationen.
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Forsyning A/S
Arsrapport 2008
CVR-mr 309135 58

Ledelsesberetning

Beretning

Bevilling
Forsyning A/S ejes af to aktionerer: NRGi amb.a. og TRE-FOR ASS

Formalet med aktionzrernes ctablering af selskabet er, at selskabet skal selge el, herunder
drive forsyningspligtvirksomhed i det geografiske omrade, som de to aktionzrers netselska-

ber dsekker.

Energistyrelsen har den 20. april 2004 udstedt bevilling til Forsyning A/S til at drive forsy-
ningspligtig virksomhed frem til 2009, hvor der skal genansgges om bevilling til at drive for-
syningspligtig virksomhed for alle forsyningspligtomrader.

Priser

Forsyning A/S' forsyningspligt medforer, at vi skal szlge elektricitet pa rimelige vilkar til de
kunder i omtédet, der ikke ensker at gore brug af det fiie elmarked. Alle priser og betingelser
til forbrugerne skal godkendes af Energitilsynet i henhold til elforsyningslovens regelset.

Forsyning A/S har i 2008 besluttet at trakke sig fra sagen vedrgrende forsyningspligtpriser
2002-2004 efter opfordring fra Dansk Energi. Forsyning A/S er dermed ikke lengere impli-
ceret i sager i Energiklagenavnet eller retssager vedrorende for syningspligtpriser. Det hidti-
dige mellemvzarende er udbetalt til forbrugerne i 4. kvartal 2007

Elindkeb
Forsyning A/S keber ¢l ind pa elmarkedet ud fra den 1istkoprofil, der er godkendt af besty-
relsen.

For sa vidt angar Anholt, er der den specielle situation, at der ikke er ledningsforbindelse til
fastlandet og det ovrige ledningssystem, hvorfor Forsyning A/S keber al elektricitet af €l-
varket. Dette sker dog til en vasentligt hejere pris end pa elmarkedet generelt. Ifslge clloven
far Forsyning A/S refunderet meromkostningerne af systemansvaret. Der er truffet aftale
med Energinet dk om modellen til beregning af meromkostningerne, og Energinet dk bliver
faktureret for meromkostningerne for aret 2008

I forbindelse med prisgodkendelsen har Energitilsynet accepteret, at meromkostningerne ved
keb af sttem fra elvaerket kan holdes ude af effektivitetsvurderingen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for 2008 udviser et overskud pa 27.634 tkr. efter skat, og egenkapitalen
udger 59.147 tkr. ved arets udgang.
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Forsyning A/S
Arsrapport 2008
CVR-nr 3091 3338

Ledelsesberetning

Beretning

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Foisyning A/S har ansat Thomas Boll Matthiesen som ny direkten i selskabet.

Selskabet forventes spaltet primo/medio 2009 efter TRE-FOR's beslutning om at udtrede af
Forsyning A/S med virkning fra den 1. januar 2009.

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtiuffet vasentlige hendelser,
som pavirker bedemmelsen af drstapporten.

Forventninger til fremtiden

For 2009 forventes markedsandelen at blive fastholdt. Vi forventer, at dekningsbidraget pr.
solgt kWh kan fastholdes. Derfor forventer vi ogsé et positivt resultat for 2009.

Ejerforhold

Selskabet har folgende aktionarer, der besidder mere end 5 % af stemmerettighederne, og
derfor er optaget i selskabets fortegnelse over aktionrer i henhold til aktieselskabslovens
§28 b: '

NRGiamba. 584 %
TRE-FOR A/S 41,6 %
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Forsyning A/S
Arsrapport 2008
CVR-nr 30913538

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsiapporten for Forsyning A/S for 2008 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
Jovens bestemmelser for en klasse C-vitksomhed.

Anvendt regnskabspraksis et uandret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fiemtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige wgkonomiske ressouz-
cer vil frag selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetning ved salg af el indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden drets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pa-

lideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaziningen indregnes ckskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Kab af el

Omkostninger til kob af el omfatter omkostninger til indkeb af arets elsalg samt reguleringer
vedrerende tidligere a1, herunder saldoafregning,

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, afregning mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt tilleg og godtgerelser undet
acontoskatteordningen m.v.

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabséret,

" 09-1001-1 TNy SPN AVR LBA 902552 08001 doc




pana

Forsyning A8
Arsrapport 2008
CVR-nr. 3091 35 58

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Skat af ordinzert resultat

Auets skat, som bestér af arets aktuelle skat, 4rets sambeskatningsbidrag og forskydning i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes 11l arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er pr. 1. januar 2008 omfaitet af reglerne om sambeskatning med NRGi-koncer-
nen. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold

til disse skattepligtige indkomster.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt fot betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
vardi af aktiver og forpligtelser.

Gzldsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
veerdi,

Periodeafgrzensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes periodiseret elsalg, samt modtagne indtegter
vedierende indeverende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, som uden hindring
kan omszties til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veaerdi-
zndringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "An-
befalinger og Nogletal 2006".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Overskudserad Resultat af primer drift x 100
verskudsgra Nettoomsatning

Resultat af primeer drift x 100

Afkast af den investerede kapital Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og
materielle anlaegsaktiver samt
pettoarbejdskapital
o Omszmingsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristet gaeld
. Feenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel Passiver 1 alt, ultimo
Evenkapitalfotrentni Ordinart resultat efter skat x 100
genkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgoerelse

Nettooms:zxtaing
Kab af energi
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat af primzer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af ordinzert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Note

Forsyning A/S

Arsrapport 2008

CVR-mr 30913538

2008 2007
1.012.747.601 692.467.358
-953.733.729  -644.306.922
-22.187.941 -23.729.449
36.825931 24 430 987
-971.508 -681.489
35.854.423 23.749.498
1.396 586 1.876 679
-412.049 -2.051.703
36.838.960 23.574.474
-9.204.918 -6.215.135
27 634.042 17359339
27.634 042 2359339
0 15.000.000
27.634.042 17.359.339
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Forsyning A/S

Arsrapport 2008

CVR-nr 309135358
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Balance
Note 2008 2007

AKTIVER
Omsezetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 54.804.182 34 899.268
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 41774382 0
Udskudt skatteaktiv 700.000 562.500
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.233.825
Andre tilgodehavender 5 18.939.246 11.939.162
Periodeafgransningsposter 19.879.028 29.167.499

136.096.838  77.802.254
Likvide beholdninger 297.521 39.567.492
Omszetningsaktiver i alt 136.394.359  117.369.746
AKTIVERTALT 136.394359 117.369.746
PASSIVER
Egenkapital 6
‘Aktiekapital 5.000.000 5.000.000
Overfert resultat 54.146.785 26512743
Foresliet udbytte 0 15.000.000
Egenkapital i alt 59.146.785  46.512.743
Geeldsforpligtelser
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Leverandergzeld 36.305.495 60.000 865
Geeld til tilknyttede virksomheder 5052.652 0
Sambeskatningsbidiag 5.344.556 G
Anden geld 109912 119.640
Periodeafgraznsningsposter 27.434.959 10.736.498

77.247.574  70.857.003
Gzeldsforpligtelser i alt 77.247.574  70.857.003
PASSIVERTALT 136.394.359  117.369.746
Eventualposter m.v. 7
Nezrtstaende parter 8
i3 i
3
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostainger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger ti! social sikring
Andre personaleomkostninger

Gemnemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Der er i regnskabsaret ikke udbetalt vederlag til bestyrelse.

Finansielle indtegter

Pengeinstitut

Renteindtazgter, tilknyttede virksomheder
@vrige renteindtagter

Finansielle omkostninger

Pengeinstitut

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Restskattetilizeg :
@vrige finansielle omkostninger

Skat af ordinzert resultat

Arets aktuelle skat

Regnlering af udskudt skat

Regulering af skat tidligere &1

Nedsazttelse af selskabsskat fra 28 % til 25 %

Betalt acontoskat
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Forsyning A/S

Arsrapport 2008
CVR-nr. 3091 35 58

2008 2007
850.992 604.717
73.229 54 094
4.804 4.015
42.483 18.663
971.508 681.489
2 2
1.051.774  1.468.795
98.517 0
246.295 407.884
1.396.586  1.876.679
391304 212 581
18.881 0
0 8396
1.864  1.830.726
412.049  2.051.703
9.344 556 3.802.175
-137.500 2.094.170
-2.138 0
0 318.790
9204.918 6215135
4.000.000 5.036.000
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Forsyning AS
Arsrapport 2008
CVR-nr. 30 91 35 58

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre tilgodehavender
Ingen tilgodehavender forfalder til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udleb.

Egenkapital

Aktie- Overfort Foreslaet

kapital resultat udbytte Ialt
Egenkapital 1. jaonar 2008 5000000 26512743 15000000 46512743
Udbetalt udbytte 0 0 -15000.000 -15.000.000
Overfort, jf. resultatdisponering 0 27.634.042 0 27.634.042
Egenkapital 31. december 2008 5.000.000 54146785 0 59.146.785
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
5.000 stk. a nom. 1.000 k. 5.000.000

5.000.000

Eventualposter m.v.
Der er indgéet aftale om indkeb af el for en del af 2009.
Der verserer en sag mod en sterre elproducent om, hvorvidt der er opkravet for heje priser

pa el i Vestdanmark i perioden 2003-2006. Safremt sagen vindes, vil Forsyning A/S ligesom
en lang ra&kke andre elhandelsvirksomhedere og elkunder vere erstatningsberettigede.

Torsyning A/S er underlagt bestemmelser om regulering af forsyningspligtige virksomheder.

Dette medferer, at Energitilsynet kan palegge selskabet at ndre salgspriserne, med heraf
andring af selskabets omsatning il folge.

Transaktioner med nzertstaende parter

Transaktioner med nertsthende parter et foregaet pa2 markedsmassige vilkar
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